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Agenda von heute

Â Vorstellung

Â OPM3™
Á Was ist OPM3™?
Á Aufbau von OPM3™
Á Anwendung von OPM3™
Á Nutzen von OPM3™

Â Fragen und Diskussion
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Was ist OPM3™?

Â Die „PM-Exzellenz“ und damit der Projekterfolg wird 
entscheidend beeinflusst von
Á einer effizienten Projektdurchführung
Á dem richtigen Projektportfolio

Â Ziel war einen Standard zu entwickeln, der folgende 
Anforderungen erfüllt:
Á Darlegung welche Fähigkeiten von Organisationen benötigt 

(und wie sie entwickelt) werden, um ihre Strategien durch 
erfolgreiche Projekte zu erfüllen.

Á Einsetzbar von Organisationen unabhängig von deren Größe, 
Art, Branche, Kultur und räumlicher Lokalität.
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Was ist OPM3™?

OPM3™ =

Organizational Project
Management Maturity Model
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Was ist OPM3™?

Mitarbeiter Projekte

Organisation

2002

2003

1987
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Was ist OPM3™?

Â Reifegradmodell
Á Abstraktion des Projektmanagements auf die wesentlichen Best 

Practices und deren Wechselwirkungen
Á Strukturierung der Best Practices in aufeinander aufbauende 

Entwicklungsstufen („Evolution“)

Â Schlüsselelemente
Á Fachwissen (Praktiken, Konzepte, Methoden)
Á Bewertung
Á Verbesserung

Â Ziel:
Á stellen die Reife anhand der erfüllten Best Practices fest
Á beschreiben den Weg um eine bestimmte Reife zu erreichen
Á ermitteln den Handlungsbedarf für weitere Verbesserungen
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Was ist OPM3™?

CMM

CMMI

SPICE

6 Sigma

ISO 9000

EFQM

MBNQA

…
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Aufbau von OPM3™

Unternehmensstrategie

Portfoliomanagement

Programmmangement

Projektmanagement

M
ita

rb
ei

te
r

SelfassementSelfassement PMBoK Guide®PMBoK Guide®

OPM3™ unterstützt auf dem Weg die richtigen 
Projekte auszuwählen und diese richtig 

durchzuführen.
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Aufbau von OPM3™ - Komponenten

OPM3™® Guide, 2003 Edition
©2003 Project Management Institute,

Capability

Best Practice

Capability

Capability KPI*Outcome

Outcome

Outcome

KPI*

KPI*

* Key Performance Indikator
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Aufbau von OPM3™ - Beispiel 1

Establish Role of
Project Manager

Clear Expectations
of PM Role Exists

Documentation of
Project Manager Role

OPM3™® Guide, 2003 Edition
©2003 Project Management Institute,

Documentation

The organization establishes the Role
of Project Managers for all Projects
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Aufbau von OPM3™ - Beispiel 2

Estimate Project
Task Duration

Estimate Using
Project Context Quantitative

Accurate Project
Estimates

OPM3™® Guide, 2003 Edition
©2003 Project Management Institute,

Estimates

The Project Manager estimate the best, 
worst and most likely durations for
Project Tasks
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Aufbau von OPM3™ - Dimensionen

Â Management-Bereiche
Á Projekt

Á Programm

Á Portfolio

Â PM-Prozesse
Á Initiierung

Á Planung

Á Ausführung

Á Steuerung

Á Abschluss

Â Verbesserungsstufen
Á Standardisierung

Á Messung

Á Steuerung

Á Kontinuierliche Verbesserung

PR PG PF

Initiating
Processes

Planning
Processes

Controlling
Processes

Executing
Processes

Closing
Processes

S
M

C
I
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Aufbau von OPM3™ - 2-dim. Modell

OPM3™® Guide, 2003 Edition
©2003 Project Management Institute,
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Aufbau von OPM3™ - Gesamtmodell

OPM3™® Guide, 2003 Edition
©2003 Project Management Institute,
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Anwendung – OPM3™-Cycle

Assessment
vorbereiten

Assessment
durchführen

Verbesserungen
planen

Verbesserungen
einführen

Assessment
wiederholen

ok?
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Does your organization assess risk 
during project selection?

Limited Risk 
Management

Assess 
Project Risks

Identified Risks to Project 
Goals.

Risk Review

Credible Project Time and 
Cost Risk Estimates

Best Practice

Capability

Capability

Capability

Capability

Anwendung - Assessment
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Anwendung OPM3™ - “FAQs”

Â Wie durchlaufe ich das Modell am besten?

Â Bei welchen Projekten fange ich an?

Â Liefert OPM3 die Strategie?

Â Kann ich OPM3 selbst einführen?

Â Wie verwende ich das Assessment?
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Assessment

V
or

g
eh

en
In
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al

te

Vorbereitung

Anwendung OPM3™ - Assessment

Durchführung Auswertung

Ziele/Anfordg.

Ist-Analyse

OPM3™-Einf.

OPM3™-Charts

Interviews

Workshops

toolgestützt

Relevante BPs

Relevante CAPs

Top
Statusbestimmung

High-Level
Schwerpunkte

Detail
Maßnahmen
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OPM3™ Nutzen - Vergleich

Ja

Nein

Nein

Nein

Zertifikat

PM nur ein 
Bestandteil

In der Praxis nicht 
allg. durchgesetzt

PM-Award

Umfassend, aber 
komplex

BesonderheitenProzessmodellZiel

NeinVerbesserung 
Entwicklungs-
prozesse

CMM

Nein (analog 
CMM)

Verbesserung 
PM-Prozesse

PMMM

Ja, 
ISO 10006 bzw. 
DIN 69904

Verbesserung 
PM-Prozesse

GPM

Ja, 
PMBOK Guide 
bzw. OPM3™

Link zwischen 
Strategie und 
Projekten 
Verbesserung 
PM-Prozesse

OPM3™
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OPM3™ Nutzen

Â Allgemeiner Nutzen
Á Feststellung der aktuellen PM-Reife der Organisation
Á Identifizierung von Verbesserungspotentialen
Á Verdeutlichung der Abhängigkeiten in den PM-Prozessen vom 

operativen Projekt- und Programmgeschäft bis hin zum 
Projektportfolio und deren Auswirkungen auf die Organisation

Á Bessere Vorhersagbarkeit, geringere Schwankungsbreite, 
höhere Effizienz

Â Focussierung
Á Es wird „nur“ Projektmanagement betrachtet dadurch ist der 

Standard entsprechend detaillierter als z.B. CMM.
Á Es werden nicht nur operative PM-Prozesse, sondern PM in der 

Gesamtorganisation betrachtet. Insbesondere wird der 
Umsetzung der Unternehmensstrategie auf Basis von Projekten 
eine hohe Bedeutung beigemessen.
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OPM3™ - Nutzen

Â Modell
Á OPM3™ liefert ein Modell aller notwendigen Praktiken und 

Fähigkeiten, das die Rahmenbedingungen für die Durchführung 
von erfolgreichen Projekten bildet. 

Á Damit ist das Modell die Basis für die Identifizierung, 
Priorisierung und damit koordinierte Planung von 
Verbesserungen.

Á Mit dem PMBOK Guide liegt eine Referenz auf PM-Prozesse, -
Methoden und Tools vor, die beim Aufbau eines PM-Systems 
gezielt eingesetzt und getailored werden kann.

Â Vergleich
Á Messung – und später auch Vergleich – der eigenen PM-

Prozesse an einem neutralen, international anerkannten 
Standard

Á Möglichkeit des internen und externen Benchmarkings
Â Tools
Á Assessment-Tool
Á Benchmarking-Datenbank
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Anwendungshinweise

Â Die Einführung von PM sollte als Projekt durchgeführt 
werden, Gründe:
Á messbare Ergebnisse

Á schnell sichtbare Erfolge

Á Ressourcenzuteilung (!)

Â Die Einführung von PM ist ein Veränderungsprojekt, deshalb
Á Unterstützung der Geschäftsführung

Á Integration der betroffenen Mitarbeiter

Á Rechtzeitige, umfassende, kontinuierliche Information über das 
gesamte Projekt hinweg (Projektmarketing)

Á professionelle Projektleitung

Â PM ist ein Prozess und somit laufend Änderungen 
unterworfen, deshalb
Á regelmäßige Reflexion des laufenden Prozesses

Á der Einsatz von internen Multiplikatoren und Coaches
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