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Projekt Management als ,,Motor“ der Entwicklung
SW-basierter Systeme im Auto

Vortrag im PMI Chapter Berlin 18.11.2004
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Agenda

Erfahrungen aus der Automobil-Branche -
Einfache PM Methoden, groRe Wirkung:

» Herausforderung
» Losungsansatz
» Wirkung
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R. Hundeshagen, Carmeq GmbH, Berlin - 18.11.2004 - Folie 3

Elektromechanik

VW Kiifer 1303 Cabrio




mP..1 /N
carmegq

software & systems

... zur softwarebasierten Elektronikentwicklung

Software

I
1010 1010 10

0110 0101 01
1100 0011 10

R. Hundeshagen, Carmeq GmbH, Berlin - 18.11.2004 - Folie 4
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Herausforderung Zukunft

Titel: ,Immer mehr technische Pannen, Ruckrufaktionen,

Quelle + @

verschobene MarkteinfiUhrungen. Schlampt die 19. Saptembar 2002
deutsche Autoindustrie bei der Qualitat?” Wirtschafts
,Der Anteil der Autos, die wegen defekter Elektronik NEWE,
liegen bleiben, ist deutlich gestiegen.* SR

SROLAND SCHWEINS)

,Ein Drittel aller Autopannen gehen heute laut ADAC
auf das Konto der elektronischen Helfer.”

Untersuchung des Centers Automotive Research, Gelsenkirchen:

Die Anzahl der Elektronikdefekte stieg von 1998 bis 2001 um 23%
In 6 von 10 Fallen ist bei Liegenbleibern die Elektronik Ursache
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Herausforderung Zukunft o ot
Prognose

Die Grolde der Software
verdoppelt sich alle 2-3

H 0\

90% zukunftiger
Innovationen im Automobil
entstehen durch Software

......................... e 50-70% der Entwicklungskosten —
flr Steuergerate entstehen 5
durch Software

Der Anteil der

Anteiliger Herstellungsaufwand in %

......................... Produktionskosten fur Elektronik
- T — = - und Software wird bis 2010 auf
35% wachsen
: — -
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Herausforderung Komplexitat seftware s sysiems

Ausgangssituation

Doméne ...
Doméne 1
Gateway
7~ Doméne 2 Doméne 3
z.B. Fahrwerk

Vernetzung

V1

Golf

Bosch

V2.1.1
V2.1.2
V2.1...

V2.2.1
V2.2.2
V2.2...

Conti

R. Hundeshagen, Carmeq GmbH, Berlin - 18.11.2004 - Folie 7

Domane 2 Typ Zulieferer Modelle HW-Varianten Software
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. carmegq
Herausforderung SW-Entwicklung reftvace s systen,
Prozesse
-5 Jahre -3,5 Jahre
Vorentwicklung Serienentwicklung und Abnahme

‘ Projektentscheid

Kompatibilitat
Fahrzeug- Wiederverwendbarkeit
Definition Plattformstrategien Integration

N\ Test

0{ Funktions- ]....................Q...{ SyStem- }............Q.

Hersteller

Fahrzeug- }

Anforderungen Integration

\ \ Test

SW-System- }

SW-Integration
Inkrementelle Test

Zulieferer

O\ Versionen
Modul-
Design

Modul-
Legende: SOP — Start of Production, SW - Software Codieru ng
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Herausforderung Kommunikation wafimars 3 srstems

Ausgangssituation (Organisation)

Projekthierarchien

Linienhierarchie

Projekt-
......................... Koordinations- /____abteilung____

\\\\\ Abteilung

i i
———— - -~
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Legende: BL — Bereichsleitung, ZL — Zulieferer, SET — Simultaneous Engineering Team

< Koordination >
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Herausforderung Kommunikation

Ausgangssituation (Hersteller — Zulieferer)
Mein Wunsch SG

Qualitat ?

Funktion ?

Kosten ?

@\)} X Monate spéter
\If\
\} \»//)//9

-

* Lieferungen zu spat
+ Anforderungen nicht erfillt
* Lieferungen fehlerbehaftet
* unvollsténdig getestet

ZL-Projektleiter

R. Hundeshagen, Carmeq GmbH, Berlin - 18.11.2004 - Folie 10

Legende: SG — Steuergerat, ZL - Zulieferer

VW-Konstrukteur
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Herausforderung Kommunikation

Kommunikation an Schnittstellen

« zwischen Hersteller und Zulieferer

» zwischen Fachbereichen (interdisziplinar)
e zwischen Linie und Projekt

I’'ma sure glad the
hole isn’t in our
end coo

Kommunikation und Transparenz ist Voraussetzung
- zur Beherrschung von Komplexitat

- fur Qualitat

- fur Veranderung

R. Hundeshagen, Carmeq GmbH, Berlin - 18.11.2004 - Folie 11
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Losungsansatz S

Absicherung der Entwicklung

SW-basierter System an der Schnittstelle Hersteller — Zulieferer

in Qualitat

= Bereitstellung eines konsistenten
und transparenten Bildes Uber
den Fortschritt aller Projekte zu
jeder Zeit

= Bereitstellung und Implementierung
einheitlicher Projektmanagement-
Praktiken an der Schnittstelle

= Unterstutzung in der Anwendung
dieser PM-Praktiken

in Zeit in Kosten

Legende: PM - Projektmanagement
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Losungsansatz

Schnittstelle Hersteller — Zulieferer

R. Hundeshagen, Carmeq GmbH, Berlin - 18.11.2004 - Folie 13
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w%\ <kt' Rah t i

ZL-Projektleiter

Legende: SG — Steuergerat

-
6qunge itplan, Status, Risiken A "#4'9\
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VVW-Konstrukteur
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Losungsansatz L

Einheitliche PM-Praktiken (Planung)

B Projektstruktur- und Projektzeitplan BN Risiko- und MaRnahmenidentifikation B

(VW + Zulieferer) (VW + Zulieferer)
Wmﬁm Su[Rblbmt  Qurbnenes | RywdeDaire E
1MW | 4| 3 [faidoSdesm i 00 | G
et 6
2| rafidetenredaziotyceares 5 4mﬂ- Rism  |OI0ZBL é
|_ i _| ﬂmmmm os Zrﬁqm e Schadenshéhe _|
B - Funktionsplanung Bl Fehlermanagement B
& (Schnittstelle VW - Zulieferer) (Schnittstelle VW — Zulieferer)
% e e Fehier Status Disgramem Fehler Priorititen (KR)
= - = =T
- [/ EH |\ @ === ===
£ : | / Lid ]‘T. e
§ | o _| | w— oo e T | _il
=
S Planungsmallnahmen: Planungsmafinahmen:
% » Kickoff-Workshops bei VW und Zulieferer * Risiko- und Malinahmenidentifikation
g * VW Projektterminplanung und Abstimmung * Vorbereitung Fehlerverfolgung
5+ ZL Projektterminplanung und Abstimmung  Etablierung der Regelkommunikation

* Funktionsplanung
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Losungsansatz

Einheitliche PM-Praktiken (Verfolgung)

=

Sind die Grundlagen fiir die Durch-
fuhrung des Projektes gelegt?

Rkt cbr Qrecdisie: it ? | Bvalurg NN - GumaP
|oddengaiciet ? Gty 1 N gy
oo e - oo 0\! . .::
|_ 8|Rgtarmriciont idsatndrgidia? cteriom e st J |_ OO IONE @ D@ NG IS WD U T A G A
Speicher / Performance B Funktionszuwachs
o Wie ist die Speicherauslastung? Wie wéchst die Funktionalitat im
% Wie gut ist Systemperformance? Vergleich zum Plan?
[T
S [v
- [ |
s @ / e ®
< A
- L L=
5[ = ,
§ Risikoverfolgung Projektaktivitaten
S Standige Verfolgung und Neubewertung Wie schreitet das Gesamtprojekt im
= der identifizierten Projektrisiken. Vergleich zum Plan voran?
S - _
. . | e
S | =
3 1 5
{ @ I H | o I
E. ‘II l——--II l (—/’/—/-

I

s

Projekteinrichtung 1 Meilensteinverfolgung
Halt das Projekt die festgelegten

Meilensteine ein?

-

|
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SG-Gesamtstatus

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Verfolgungsmalinahmen:

» Metrik- und Statusberichterstellung

* Risiko- und MafRnahmenverfolgung

* Projektterminplan-Fortschrittskontrolle
* Durchfihrung Regelkommunikation
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Losungsansatz B e
Transparentes und konsistentes Bild

I Eintrag in den Reifegradbericht des Fahrzeugs Empfanger —
Fahrzeug- — i - .
Gesamtbetrachtung N P : S
M e i I e n Ste i n e Pl 13 | -POOMeN E:E::' SO GG, D0 R z z:%:{':: FEZ:Z'?; = VO rsta n d
B ] nzat i r:,l:eslgnchecklahrzeug 0 J szrzc}er EE&E
Zusammenfassung der SG-Projekt-Gesamtbewertungen Empfénger —
. | Fahrzeug-
< Gesamtbgtrachtgng i * Projekthierarchie
“ | Steuergerate-Projekte ' (bis Produkt Mgr.)
= . . . .
g | (monatlich) " = Linienhierarchie
= b | (bis Bereichsleitung)
° i = Qualitatssicherung
%
i* Empfinger —
£ "
6 | Steuergerate
qé EinzelbetraChtung = /W Konstrukteur
@© . . .
° | (monatlich) = Zulieferer-Projektl.
S * Untere Linie
g
B
T
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Losungsansatz

Unterstiutzung durch Project Control Office (PCO)
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Berichtswesen + moglicher Eskalationsweg

PCO Arbeitsweise:
* mehrere SG-Projekte ein Betreuer

* VW-Konst. bleibt SG-Verantwortlicher

* PM Unterstutzung fur VW + ZL

~ )

PCO-Betreuer

PCO Absicherung:

* konsistentes und transparentes Bild
« einheitliche PM-Praktiken

* Hinterfragen der SW-Entwicklung

4 N

!

Aktive
Projektmanagement-
Unterstlitzung

Projektarbeit

ZL-Projektleiter

Zulieferer
k )
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PCO Wirkung

Aufbau in 2002
Breiteneinsatz im Passat seit 2003

- Absicherung der Projekte / des Projektstatus

* Unterstiutzung eines langfristig positiven Projekttrends

* Fruhzeitige und gezielte Eskalation von Problemen & MaRnahmen
* Transparenter Zugriff bis zur obersten Projekt- und Linienfiihrung
* Pro-aktive Risikohandhabung mit Pravention

» Kostenreduktion durch Eskalation und Pravention

* Entlastung und Hilfestellung fiir VW-Konst. und ZL-Projektleiter

* Umsetzung eines systematischen, kontinuierlichen PM

—~————

Vorstandsentscheid: Einsatz in allen zuklinftigen Fahrzeugprojekten
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Tel. 0160-909 26 043
E-mail: ralf.hundeshagen@carmeq.com

carmegq
Diskussion
Viele Dank
Fur lhre Aufmerksamkeit!
»Fragen?
»Eigene Erfahrungen?
»>ldeen?
. Carmeq GmbH >
. Carnotstr. 4
© 10587 Berlin
;i Ralf Hundeshagen




