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Megatrend zu Beginn des 21. Jahrhunderts? ;‘aﬁ;;ﬁ:nf;?
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Einfache Systeme: Einfache Mittel!
Komplexe Systeme: Komplexe Mittel!

Evolutjon des Projektmanagements Projekt-Portfolio-
Management

Multi-PM / Programm-Management

Einzelprojektmanagement
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... am Beispiel Automotive ......
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Verkurzung der Modellzyklen / Entwicklungszeiten
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Unternehmerische Herausforderungen SOI.V'N
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Re-Invent the Business

Transform the Business

Zentrale Fragen:

- Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit
- Kompetenzgewinn

- Ressourcenoptimierung

- Kunden halten

Grow the Business

Risiko

Run the

Business
(ca. 71% der Kosten)
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Programmeffektivitat:
Ausrichtung der Themen

und Wiinsche auf die Programm-Portfolio
Ur D20 Ime"ss 7058
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personellen & finanziellen Programm-Management i

Resscurien rlety ystemu

Optimale Durchfuhrung aller K O n t r \ I I e?

Projekte hinsichtlich Zeit, Kosten Projekt-Management
& Qualitat. !
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Projektmanagement ist ... SO[VlN
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..."die Gesamtheit von Fuhrungsaufgaben, -organisation, -

techniken und —mittel ftr die Abwicklung eines Projekts
(DIN 69901)."

... aber Projektmanagement ist die Transformation von
Wissen in Ergebnisse!

Und: Der Unternehmensnutzen entsteht dort, wo

Ergebnisse zum gewlinschten Zeitpunkt geliefert und
bezahlt werden!
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Projektmanagement ist .... SOLVlN
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Termine exakt planen und
Termintreue garantieren!

Ressourcen planen und
gezielt einsetzen!

Kosten genau planen,
Kontrollieren und einhalten!
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.... Corporate Governance & Projektmanagement

Management Flhrung
(Sache) (Mensch)
Richtige Unternehmensfihrung
S " -~ ¢ . Leistung fir die Kunden
I\y//lstim;tll W_rans c_)rmEa |og von (, Customer Value*)
ethodi ISSEN 1N Ergebnisse Fihrung von Menschen in
Organisationen
< >
PPM
Road Maps Corporate Governance
C3PMNG Projekt- und Programmorientiert
Instrumente DV-Tools Kundenorientierung
CDP
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Ein strategischer Ansatz fir das Wachstum von Qualitat (Termine,
Ressourcen, Kosten ...)!

Das kann heif3en: kein Umsatzwachstum aber besserer Einsatz der
verfligbaren Ressourcen (Arbeit, Kapital, Wissen)!
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Anwendungsbeispiel einer Kundenreferenz
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PM- & Systementwicklungsprozess SOLV'N
Automotive information

management

Steuerung &
Anderung

Planung AbschluBl

Teamarbeit

Kommunikation &

Komponentenentwicklung /
Systemeinbindung

A B C D E F
Phase 3: Phase 4:
Phase 1: Phase 2: Desian & Produkt- & Phase 5: Phase 6:
Konzept Planung ' Prozel3be- Produktion Anpassungen
Entwicklung
wertung

Projektphasen & Meilensteine (Gate Reviews)
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Ausgangssituation Kunde SOLVIN

2005: - ProzelRevaluierung & Empfehlungen
- Process Improvement Process (CDP)
- Einfihrung im laufenden Betrieb
- Systemeinfihrung im laufenden Betrieb

 Ressourcenpool: 1.000 MA in der Entwicklung, kein zentraler
Zugriff auf die Ressourcenplanung

« Komplexe Projekt-Organisation: funf Ebenen
« Sechs BU's, gleicher Produkt-Entwicklungprozess

 Road-Maps beschreiben die Komponentenentwicklung: Mechanic
Hardware, Electronic Hardware, Software, External Product
Development, System, Project Management gegen die
Projektphasen: Definition, Concept, Prototype, Industrialization,
Validation, Stabilization

« Projektbudgets: Uberziehung

“ 4+ Folie 15

© SOLVIN
19. Mai 2006
www.solvin.com



f\\
PM-Prozeld: Die Dritte Dimension SOI-VlN

information
2. Dimension: management
Komponenten-

RoadMaps

5 Aﬁ

- Neue Architekturen ; :
- Abhangigkeiten in den 1.Dimension:

einzelnen Modulen PM-Phasen
- Fertigstellungstermine <+ Foliels
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PM-Phasen

1.D

Kernfrage
Wie bekomme ich dieses

, High-Variety-System*

unter Kontrolle?



Herausforderungen
Proiect | eader

Vertikaler
Kommuni-
kationsaufwand

: Kommunikationsaufwand

Lateraler
Kommunikationsaufwand
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LOosungsansatz: Erste Schritte
- Akzeptierte Einfihrung im laufenden
Entwicklungsprozel? -

Pilotierung an einem ambitionierten KM-Projekt

Schaffung einer qualitativ-verlasslichen Datenbasis

Bereitstellung von Projekt- und Ressourceninformationen
innerhalb der Organisationseinheiten

Einbindung des Programm-Managements in die zentrale
Datenbasis / Abgleich der Masterplane

Verbesserung der Projektkommunikation vertikal/lateral
Arbeit mit Basisplanen

Pilot in einer BU als EinfUhrungsprozel3

PLM

Rickmeldeprozesse (geleistete Arbeit), dartiber Ausgleich
schaffen
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Lésungsansatz: Folgeschritte

Akzeptanz gewinnen
Schnittstellenmanagement
Ausrollen auf die weiteren BU's
Claims

Teststande

Multi-PM mit Project 2007 realisieren
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Herausforderungen: Die Zukunft gestalten

Zukunft 3:
Zugewinn von
Intelligenz der
Organisation

Zukunft 2:
Intelligente

Zukunft 1;
Wachstum der

Qualitat Organisation

von Systemen

Ergebnis:

- Kostenreduktion durch
korrekte Planung

- Umsatz konstant

- wahrscheinlich Gewinn-
zuwachs

- Kundenzufriedenheit

Statt: Kosten durch
Beseitigung der
Fehlallokationen

Statt: Fehlallokation
begrenzter Ressourcen

Optimales Ressourcen

management Optimale Planung

Evaluationen, Konzeptionen und neue Vorgehensweisen

Anbindung an die Unternehmensstrategien /-ziele: Der Kunde bezahlt die Rechnungen just in time!

Unterstitzungsinstrumente & richtige Anpassung an das unternehmensinterne Vorgehensmodell / MIS
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Projektmanagement im Fokus der
Unternehmensstrategie

.. die sechs Schlisselfragen und Beitrage des PM:

PM: Ressourcenplanung &
PM: Planung & Steuerung, Ressourceneinsatz
PM: Zeitplane einhalten Ressourcenallokation

Eine etwas andere
Balanced Score Card

PM: Verringerung der PM: Gewinnsteigerung
Konfliktlinien

Ziel: Das ,High-Variety-System* kontrollieren!
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Schlul3¢folgerungen und nachste Schritte

Prozesse schlank halten, Komplexitat so klein wie moglich (,Keep it small
and simple*®)

Wissen kennen, nutzen und verteilen.

Die Entwicklungen selbst sind komplex genug, nicht die
Abwicklungsprozesse unnétig komplizieren!

Mdoglichst alle mitnehmen (Management & Mitarbeiter), Skeptiker
einfangen: Die Botschaft transportieren

Dokumentation tatsachlich realisieren.

Strategische Road Map fur die weiteren Entwicklungen entwerfen auf der
Basis der gemachten Erfahrungen.

Ziel: Multi-Projektmanagement realisieren

Projekt-Portfolio-Management umsetzen — Gewinnung von
Handlungsspielraumen, Kostenreduktion, Projektplane einhalten.

Das ,High-Variety-System* erfordert standige Weiterentwicklungen in den
Projektmanagementprozessen und dem nachgelagerten System
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

...Zeit fur weitere Fragen und
Gesprache
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SOLVIN-Kontakt

w.glitscher@solvin.com

Bulowstralle 66
10783 Berlin
Fon +49 30/78 08 89 10
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