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Herkules
Tell der Transformation der Bundeswehr
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Die Bundeswehr befindet sich in einer gro3en Transformation
und stellt sich neu auf.
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Strukturen, Stationierung,
Personal, Material, Ausriistung
und Ausbildung.
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Herkules ist ein Full-Scope IT Outsourcing Projekt, bei dem die
heute teilweise heterogen betriebenen IT-Komponenten in ein
einheitliches Betreibermodell Gberfuhrt werden sollen.

SPOC

HERKULES-IT

’

Bildschirm
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Ziele, die die Bundeswehr mit Herkules verfolgt.....

derVerteidigung

% | Bundesministerium H E RKU LES

IT-Direktor

"WeiRe IT" im Inland

Héhere
Wirtschaftlichkeit

Neue Fahigkeiten Neue Ausristung

+ Konzentration auf Kernaufgaben

* Modernisierung der IT-Landschaft im Inland
* Abbau des Investitionsstaus

* Leistungserbringung aus ,einer Hand"

* Anpassung des Personalbedarfs

ul
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Herkules
Projektumfang, Gesellschaftmodell,
Gesamtdurchfihrungsplan
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.
Das Projekt hat eine Laufzeit von 10 Jahren.

®  Vollstandige Erneuerung der bestehenden IT Infrastruktur der
Bundeswehr innerhalb der ersten 4 Vertragsjahre (Integrationsphase)

® Im Rahmen der Ersterneuerung werden insbesondere 140.000 PC, ca.
4.500 verteilte Rechner, die zentralen Systeme in den Rechenzentren,
sowie die Netzwerkinfrastruktur (WAN & LAN) erneuert

W Betreuung aller Standorte in Deutschland

W Dazu gehotren der Betrieb der Rechenzentren und Applikationen

PROJEKTUMFANG

(zentral, 7 Standorte) und die Erbringung von Desktop Services & Netze

Services (dezentral, 1.500 Standorte)
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Gesellschafterstruktur und Leistungsverbund
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Organisation BWI IT

BWI

BUI

GESCHAFTSFUHRUNG

PROGRAM
MANAGEMENT

ACCOUNT
MANAGEMENT

PERSONAL
MANAGEMENT

COMMERCIAL
MANAGEMENT

ZENTRALE
FUNKTIONEN

SERVICE DELIVERY

___________________________________________________________

REGIONEN
& PROJEKTE

________________________________________________________________
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Organisation BWI Systeme

BWI
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Leistungsportfolio im Leistungsverbund

oo o T @
DESKTOP USER RECHEN
SERVICES HELP DESK ZENTREN

BWI Systeme

BKZ
NETZE SYSTEMS SICHERHEIT BWIHIT
(LAN/WAN) MANAGEMENT & & PKI
INERASTRUKTUR Tz
SAP APPLIKATIONS

VOICE MIGRATION MANAGEMENT
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.
Im Leistungsverbund werden ca. 4000 Mitarbeiter tatig sein.

W Industriepersonal aus den Gesellschaften der

Leistungsverbundunternehmen

W Mitarbeitergestellungen (ca. 2.500)
W Grundsatz: Personal folgt der Aufgabe
® Die Personalmigration erfolgt durch Gestellung bzw. Zugriff auf

die entsprechende Arbeitskapazitat gemafR Ubergangsregelung

PERSONAL

bzw. Zuweisung bzw. Begrundung eines Arbeitsverhéaltnisses

mit der BWI

m Mitarbeiter von Drittfirmen

© BWI Informationstechnik GmbH 13



Gesamtdurchfuhrungsplan

BWI

> INTEGRATION> BETRIEB

HEUTE
MIGRATION (12 Monate)
Tag X (28.12.06) Tag X+3 (28.03.07) A
Hauptvertrag Ubgrnahme Betrieb
IMPUEMENTIERUNG
ZIELORGANISATION
VORBEREITUNG
UBERNAHME
IST-ERFASSUNG
TECHN. ANALYSE & INVENTUR
IMPLEMENTIERUNG
VORBEREITUNG ROLLOUT DER
ZIELUMGEBUNG
ROLLOUT
LIEGENSCHAFTEN
KONZEPTE & DETAILPLANUNGEN
IST-Betrieb IST-Betrieb
Bw Vorbereitung BWI
X+l x+2 x+3| x+4| x+5 x+6 x+7 x+8 x+9 x+10 x+11 x+12

36 Monate 0

© BWI Informationstechnik GmbH

14



BWI

Nutzen und Einsatz der Werkzeuge einer
projektorientierten Organisationsflihrung
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In IT Outsourcing Vorhaben kommen samtliche Werkzeuge
einer projektorientierten Organisationsfiihrung zum Einsatz.

W IT Outsourcing ist primar eine operative, an Prozessen ausgerichtete,
Dienstleistung. Ein wesentliches Element dabei ist, die standige Optimierung und
Verbesserung der Ablaufe, um dartber die geplanten Einsparungen erzielen zu
kénnen. Dies wird Uber Projekte realisiert.

W Der Projektanteil an der Gesamtwertschopfungskette von IT Outsourcing
Vorhaben betragt 15 — 25 %. Mit diesen Anteilen wird entschieden ob ein
Vorhaben erfolgreich ist oder nicht. Damit kommt den Werkzeugen einer
projektorientierten Organisationsfiihrung eine zentrale Bedeutung zu.
Sinnvollerweise werden IT Outsourcing Vorhaben als Programm gefahren.

In der Anfangsphase sind viele Projekte bereits definiert und missen mit den
Mitteln des Projektmanagements effizient durchgefihrt werden.

W Im Verlauf der Vorhaben werden weitere Projekte identifiziert, die Gber ein
Portfoliomanagement bewertet und dann mit den Mitteln des
Projektmanagements durchgefiuhrt werden.

WERKZEUGE PROJEKTORIENTIERTE
ORGANISATIONSFUHRUNG
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Ein durchgangiges Programm Management hilft die Projekte im
BWI Leistungsverbund zu synchronisieren.

W Mehrstufige PMOs steuern die Gesamtdurchftihrung und sorgen dafir,
dass die Vielzahl der Projekte im Leistungsverbund synchron laufen.

W Es gibt PMOs in einzelnen Leistungsteilen und auf der Ebene des BWI
Leistungsverbundes. Die Abstimmung erfolgt kaskadierend.

W Den Ebenen kommen dabei unterschiedliche Rollen und Aufgaben zu.
® Die dezentralen PMOs unterstitzen bei der effizienten Durchfiihrung und
dem Projektreporting der Einzelprojekte. Dazu gibt es ein Standardverfahren.
W Das zentrale PMO stellt Gber einen Gesamtdurchfiihrungsplan, in dem alle
Projekte planerisch zusammengefiuhrt sind, sicher, dass die Abhangigkeiten
der Projekte untereinander bertcksichtigt und auftretende Konflikte bereinigt

werden.

PROGRAMM MANAGEMENT
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Ein leistungsverbundubergreifender Standard ist unerlasslich
und hilft, die Projekte effizient durchzufiihren.

Phasen
in jedem
Projekt

PROJEKTMANAGEMENT
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Q-G

‘ Projektstart

Initiale Projekt-
freigabe durch das @
PPM Board

ate Q-Gate

Q-Gate
(zus.)

Auf- Ianung & il Test & Ein-
Initiierung Pilotierung* Fuhrung* 8 g
4
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Live

Betrieb
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Die einheitliche Steuerung von Projekten ist ein kritischer
Baustein fur das leistungsverbundibergreifende Programm
Management.

Ubergreifende kritische Erfolgsfaktoren

Abgestimmte Projektziele, Inhalte,

Freigabe flr die <]>
Konzeptphase Abhéangigkeiten, Methoden, Ergebnisse

Voll-
. . standige Einheitliche Projektstandards
Projektfreigabe e Planung
Strategie- und Architekturkonformitat

der einzelnen Projekte

Laufende Verfolgung

. Klare und transparente Messkriterien und
Projektstatus

konsequentes Controlling

Laufende
- Beriicksichtigung verschiedener Sichten
Projektabschluss o Uber- gung

(Finanzen, Kunden, Integration etc.)

Rechtzeitiges Erkennen von potenziellen
Risiken, Abweichungen etc.

wachung

© BWI Informationstechnik GmbH 19



BWI

Mit einem gestuften Portfoliomanagement werden die richtigen
Projekte identifiziert und Abhangigkeiten friihzeitig erkannt.

) Genehmigungsfrei, aber
Kategorie O Management-Approval
(4 Augen Prinzip) bzw.

B Kleine Projekte — nur ein Bereich betroffen
andere Prozesse

Kategorie 1

Meldepflichtig

B Mittlere Projekte — geringe strategische Bedeutung — nur ein
Bereich ist betroffen, einzelne Abhangigkeiten zu anderen Bereichen

Kategorie 2

B Grol3e Projekte — strategische Bedeutung — mehrere Bereiche sind
betroffen — Auswirkungen und Abhangigkeiten nur in einer Gesellschaft

Freigabe durch PPM
Board

Kategorie 3

B Grol3e Projekte — strategische Bedeutung — Auswirkungen und
Abhangigkeiten tber mehrere Gesellschaften

VWV v
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VIELEN DANK FUR
IHRE AUFMERKSAMKEIT
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