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SOLVIN Kurzvorstellung

A Gegriindet 1996 in Hamburg

A Standorte in Hamburg, Berlin, Stuttgart und Essen Microesoft
GOLD CERTIFIED

Partner

A Beratungsunternehmen mit Schwerpunkt auf
IT-gestltzten Projektund Innovationsmanagement

A Nachhaltige Einfiihrung von Prozessen und Werkzeugen

Beratung Implementierung Betrieb Losungen

- Strategisch -Microsoft Project Server - Support - TrackProject
- Operativ -Microsoft SharePoint -Trainings -Erweiterungen
- Change Management -Microsoft Portfolio Server § - Anwendungsentwicklung - Anpassungen

SOLVINSpezialisterftr Projekt und Innovationsmanagement
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Agenda management

A Wunsch

A Beispiele

A Standard? Was fiir ein Standard?

A Erfolgsfaktoren

Aa5F o60ftAO01G 21 1SAYSNI YSKNJ Rd
A Wie man es auch machen kann
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Was’? management
Aa2 ANJI 0N dzOKSyYy 3yl &aoOKyStt X
Aa2 ANJI 0NJ dzOKSY &a2F2NI | dzF Yy 2
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Warum? management

A Was soll warum bis wann erreicht werden?
A Wie soll es erreicht werden?
A Wer setzt es um? Wer wendet es an?
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Beispiel: Betriebsgesellschatft management
ADSAGOKNTGOIAFNKNHzyIY a2 ANJ 6 NI dzO
AataSFdzFGNI 304Syda ARSYUATAT ASN

A PM-Handbuch entwickelt und eingefiihrt

A System implementiert und eingefiihrt

A a WSRSNJ YI OKKeined inatht Ball&r soflabeir
FEES YIOKSY YAGHG

Al dzf SAYSNI az2ff GSNAI YYT dzy3a

. AOK&T SAUSNI FYySAYFYRSNY «
RASA4Sa ta SAYISTFNKNIL 6dzZNRS X
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Beispiel: Industrielle Grundstoffe management

A Leitung PPM sucht PortfolldanagementWerkzeug

A 9 A Brootof Concepft g A NR RdzZNOK3I ST NKNI
heraus, dass keine Business Driver fur die Portfolio
t NJ\ZNJ\uNuS)/ RST)\)/)\SNJJ aAYR X
' VOISNYSKYSyat SAGEt AYASY X0

A Im PoQwird Klar, dass ein Ressourcenmanagement im PPM
als individuelle Ressourcenzuweisung mit dem Werkzeug
nicht machbar ist

A Die Systemeinfiihrung wird beschlossen

A Wahrend der Systemeinfiihrung wird festgestellt, dass ein
wSaaz2dzNOSY Yl yIFEISYSyd |dzF AYR

AS5AS {2aA0SYSAYTFTNKNHzy3dI 6ANR |0



SOLVIN

information

Beispiel: Maschinenbau management

A CIO fuhrt PMWerkzeug firr operative Bereiche ein

A Operative Bereiche (Fachabteilungen) fahren weiterhin ihre
t N1 SaaS AY ta dzyloKNy3IA3T @2
A Akzeptanzprobleme, da sehr heterogene Struktur, keine
klaren PMProzesse, kein ausreichendes Interesse beim
al yIF3ISYSyid X
A Stabsbereich furPM NPT S&aaS 2Ky S niGtoy T
havax X U

A Fachbereiche kdnnen weiterhin ihre Wiinsche fir IT
Infrastrgkturen ejnbripgen, u.a. auch far P\vaerkzeuge,
06 SAOKSYR @2Y {0FyRINR 0604od2
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Beispiel: Verlagshaus management

A ProjektmanagemenProzesse sollen eingefiihrt werden
A Davor einPortfoliomanagementWas wollen wir warum tun?
ASSTAYAUA2YY a2l & Aald o0SA dzya
Atah a2tff KSNE RINF [F0SNJ YAE
A 2 SNJ[,T SdzEAI azftt EQ)\S a! AY tah
{2FU00I NB al2ZNRAYASNBYaKU
A Portfol|omanagementproze$1hne Kriterien nach 5
a.  dZOKaISFNKia daaSAy . I dzOK 3

A Management sieht das nicht so recht ein, erstens,
verbindliche Kriterien festzulegen und zweitens, nach diesen
zu entscheiden
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Beispiel: Zahlungssysteme management

A Entwickeln SW fiir Kreditkartensysteme bei Kunden weltweit
(Luftfahrtbranche)

A Ressourcenkonflikte (Teamleiter versus Projektleiter)
A Problem 1: Was soll ein Teamleiter leisten?

A Problem 2: Granularitat des Ressourcenbedarfs?

A Problem 3: Ressourcensteuerung?

A Problem 4: Ranking der Ressourcenallokation?

A Problem 5: Rollendefinition der Projektleiter?

A Problem 6PortfoliomanagemenProzess?



Standard? Was fur ein Standard?
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Standards? management

Unknown
OTHER (e.g. vendor) 3%

8% /

Quelle: KPMG, 2005 Folie13
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Erfolgsfaktoreng sollten eigentlich
0STlIYYyil &aSAY Xobo
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Unternehmen unterscheiden sich in drejmanagement
Gruppen

Erfolgreich durchgefuihrte Projekte

ac¢ 2 LJa

Unternehmen

» cAverager
Unternehmen

a[ 20 a

40 ¢ 850/@

Unternehmen

<40%]

Welche MalRhahmen innerhalb der Unternehmen bewirken diesen Unterschied?
Quelle: ProfGemiuden TU Berlin
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Die wichtigsten Punkte flr das Gelingen management

eines Projektes

Regelmaliger
Informations
austausch

~,

I ™

Richtige Wahl
des
Projektleiters

o /

Quelle: ProfGemiuden TU Berlin

Gute

Kommunikation

o

/

A

Notwendige
Vorbereitungen
vor Projektstart

e

ac¢ 2 L |

Unternehmen

o

~,

Ausreichende
interne
Kompetenzen
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Strategisches Projektmanagement: meeeme
Methoden

OPM / OPM 3 S
(PMI) (Strategic Project EPM C3PM
Leadership
PMBOK Schaffung von Projektmanage PM als Kern a/ Neaa /2Y
Wettbewerbsvor mentkultur kompetenzauf allen Collaborative Project )
a1 Unternehmens al yl 3SYSyu
Programm ; Temporére ebenen (Automotive)
management Marktanteilen Projektorganisation
: Steuerung durch
Operationale ; A
PPM Projekte (Effizienz) Portfoliomanage Anderuag der
Strategische Progrrr;(:l:‘rtnbi]ro Untel:nﬁ rlnenS
Projekte ultur:
OPM 3 (Effektivitat) |\ (PMO) }
Auf einzelne Unternehmens Betrifft das gesamte Unternehmen! Unternehmensuibergreifen

Ebenen anwendbar

Foliel8
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Die Fragen aller Fragen:

A Wo steht lhre Organisation?

A Wo wollen Sie bis wann hin?

A Was ist die richtige Struktur dafiir?

A Wie kann diese erreicht werden?

A Welche Systeme unterstiitzen sinnvoll?
A Was kostet der Spal3?
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Ausgangssituation management

A Das Unternehmen verfiigt im F&E / Engineering iiber ein
definiertes und eingefihrtes Vorgehensmodell

A Man verwendete fiir PPM und PM ein relativ starres System

A Sicherung von Wettbewerbsvorteilen erfordert eine
Dynamisierung der Prozesse & Transparenz

A Man entscheidet sich fur die Einfiihrung einer Serverlésung,
die das Vorgehensmodell abbilden soll
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Umsetzung management

A Ziel klar benannt

A 100%ige Managementunterstiitzung

A Kernteanv Projektleiter

A Zentrale Projektkoordination vorhanden

A Prioritaten wurden gesetzt

At NP1 Saa 6dzNRS | fa abSoSYyLINER
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Erfolgsfaktoren management

A Qualitat stand vor Einhaltung des Fertigstellungstermins

A Man stellte fest: Wir haben viele Prozesse im Kopf aber noch
nicht tatsachlich beschrieben?

A Kommunikation optimal: unaufgeregte Diskussionen bis zur
endgultigen Festlegung des Workflows, dann Umsetzung
durch den Consultant

AINEG ¢3aiaz RIYyy CNBAAOKLEt Gd:
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FaZ|t management

A Systemwechsel erfolgt Produktivbetrieb aufgenommen
AS51F0SY al dzF YY2LIFRNHzZO1 & &a2¥F2N
A Portfolioplanungauf Grund aktuell verfiigbarer Daten

A Wettbewerbsfahigkeit verbessert

Aac¢ AtdYsSl NJ] SGad ISND SaaSNI

A Projektcontrolling verbessert (Kosten, Ressourcen, Zeit)
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http://download.microsoft.com/download/f/c/0/fc03528e2bae47eb-8472-
1e6585d7438c/CS858 Rodenstock final 260508.pdf



