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Projektmanagement in der |IAV

(O

Kompetenzbreite der IAV AN

Vehicle Development
IAV-Bereiche:

HOLTITED O « Uber 3000 Entwicklungs-Ingenieure

Powertrain Mechatronics » Spezialisierung auf vielfaltige Technikthemen

 Direkte Ausrichtung auf Kunden-Bedarfe

Anwendung der Kompetenzbreite in Projekten:
» Erweiterung der Einzelkompetenz durch Vernetzung

 Ausrichtung auf neue Technologien

 Ausrichtung auf nationale und internationale Markte
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Projektmanagement in der |IAV

Personalentwicklung der IAV
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Projektmanagement in der |IAV
Projektarten und Kategorisierung YANVA
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Ubergreifende
Projektaufgaben, die Giber
alle Geschaftsbereiche
bearbeitet werden.

GroBere Projektaufgaben,
die zwischen Bereichen
bearbeitet werden.

Projektaufgaben, die im
Fachbereich / Bereich
bearbeitet werden.

Einzelaufgaben, die in
Abteilungen bearbeitet
werden.
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Projektmanagement in der |IAV
Anforderungen an die Projektleiter-Qualifikation

(O

Ubergreifende
Projektaufgaben, die Giber
alle Geschaftsbereiche
bearbeitet werden.

GroBere Projektaufgaben,
die zwischen Bereichen
bearbeitet werden.

Projektaufgaben, die im
Fachbereich / Bereich
bearbeitet werden.

Einzelaufgaben, die in
Abteilungen bearbeitet
werden.

>0

Komplexitat des Projektes

Know-how
Projekt-

Management

Technisches
Know-how




Projektmanagement in der |IAV
Entwicklung eines Laufbahn-Konzeptes fur Fihrungskrafte

(O

Laufbahnkonzept:
» Aufwertung der Projektleitung
» Verstarkung der Kompetenzen

« Mitarbeiter-Motivation durch
die Karriere-Pfade

» Wechsel zwischen den
Karrierepfaden ist moglich

Fuhrungsebenen

Flhrungslaufbahn Projekt-

laufbahn

Fach-
laufbahn
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Projektmanagement in der |IAV
Qualifizierungsprogramm AN/

Qualifizierungsprogramm:

» Modularer Aufbau

* |AV-spezifische Abschlusse S
Technischer
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Basisqualifikation fur Mitarbeiter




Projektmanagement in der |IAV
Projektleiter im 1AV Qualifizierungsprogramm

(O

Projektleiter in der IAV:

e Seminar-Blécke von
3 x 2 Tagen

e 4 - 6 Seminardurchlaufe im
Jahr

 Bis zu 12 Teilnehmern pro
Seminar
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Projektmanagement in der |IAV
... bis heute AVS

Projektmanagement in der IAV bis heute:

> Uber 20 Jahre Erfahrung in der Bearbeitung von Projekten
» Entwicklung eines Fuhrungskrafte-Konzeptes
> Separate Projektleiterlaufbahn

> Qualifizierungs-Programm fiir Projektleiter nach PMI®

N\ Kosten

» Entwicklung von PM-Prozessen

» Entscheidung zur Installation eines PMO
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Projektmanagement in der |IAV
... ab heute: Projekt Management Office

(O

Ziele des PMO:
» Blndelung der Erfahrungen

« Sicherstellung des IAV-
Standards ftr
Projektmanagement

 Professionalisierung des PM
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Ubergreifende
Projektsteuerung
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Projektmanagement in der |IAV
Anforderungen an die Angebote / Projektplanung far IAV

(O

Projekte:

» Entwicklungs-Dienstleistung
flr die Automobilindustrie

* Integration der IAV-Arbeiten in
den spezifischen Produkt-
Entwicklungs-Prozess (PEP)

 Erflllung der OEM-
spezifischen Anforderungen

Anforderungen an Angebote:

» Anforderung an groBtmaogliche
Planungstiefe zur Absicherung
der Zielerreichung

« Attraktiver Preis zur Erzielung
des Kundenauftrags

« Erstellung meist innerhalb von
2 — 8 Wochen
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Projektmanagement in der |IAV

Leistungsbeschreibung und WBS

(O

LYY

Auftragsklarung

» Analyse der
Leistungsbeschreibung hinsichtlich
der Ergebnisse und
Liefergegenstande mit
Abnahmekriterien.

» Teilweise Erarbeitung der
Leistungsbeschreibung in
Abstimmung mit dem Kunden.

Umfangsplanung

» Ergebnisorientierte
RuUckwartsplanung in einer WBS.

 Erzielung der gréBtmaoglichen
Transparenz bis zur Festlegung der
Arbeitspakete

| Hetargphesachreibung
Irtwickinesiviciengss Prajsid

Bontrdscha Fad

EanEFr sk Lrprbung o Irkgtion

Phase 0 Phase 1
chiuss ng Design Freeze [ 1-Stufe BS]

P2.1 Systemintegration
Design Freeze / I-Stufe BST2

: =
Iy

Phase 2
n Ereaze / I-Stufe BST 2

P2.2 Prototypenbau / Fleetmanagement
Inbetriebnahme BST 1

IAV Race car
1,01 Twin Turbo Hybrid
Serienentwicklung

Phase 3
Abschluss B-Freigabe

P2.3 Gesa
ierung zu Dr

Validie:

mtfahrzeu
esign Freeze

F A

LehiurgBechire lmng
LAY Fape Car
o K

Phase 4 Phase 5 LEGENDE
0P erfalgreich durch Endabnahme Kunda
IAV
P2.4 Projektmanagement OEM
Lieferant
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Projektmanagement in der AV g

Netzplan und Terminplan YANVA

\Vorgangsname 2012
Jun[ Jul [Aug [Sep| Okt [Mov[Dez [Jan [Feb| Mrz [ Apr [ Wz
A . E'lAV Race car Serienentwicklung (Auszug Terminplan)
Netzplan / Termlnplan - =l Projektmeilensteine
Frojelktbeginn
» Festlegung der Vorgangsfolgen aus sop
Frojelktende
der WBS Q-Gates | Synchropunkte ¢ Q2 < Q3
- . . . Baustufen  — 21
O Vel’knupfu ng m|t MellenStelnen deS Phase 0 Konzeptentwicklung
H Phase 1 Serienentwicklung =y Phase 1 Serienentwicklung
Kunden-MaSter-TermlnplanS El phase 2 Serienentwicklung v v
. . E p2.1 Systemintegration Design Freeze / |-Stufe BST2 v v
o SChatzung der Dauern fur P2.1.1 Package (DU}
. . FP2.1.2 Teileliste
Teilaufgaben und Arbeitspakete 5 P23 Motor ZPd)
= p2.1.3.1 Entwicklung ZP4 Bauteile
= P2.1.3.1.1 Geregelte Olpumpe
F2.1.3.1.1.1 Kenstruktion durchfihren
F2.1.3.1.1.2 Berechnung durchfihren
F2.1.3.1.1.2 Komponentenversuch durchfiihren
F2.1.3.1.1.4 Bauteil FMEA durchfiihren
F2.1.3.1.1.5 Dokumentation erstellen
= - E p2.1.3.5 System test
Weltere Ausplanungen - P2.1.3.5.1 System Funktionstests durchfihren
ay = . - F2.1.3.5.2 NVH Uberprifen
© Planung der QualltatSSICherU ng fUI’ P2.1.3.5.3 Warmlanderprobung durchfiihren BST1
= F2.1.3.5.4 Kaltlanderprobung durchfihren BST 1
das PrOJekt = P2.1.3.6 Motorsteuerung v v
P . - P2.1.3.6.1 M3G Hardware
o Planung der Qualitatssicheru ng far P2.1.3.6.2 ISG Scftware
. P2.1.3.6.3 M3G Diagnose
das Produkt mit dem Kunden. = $2.15.6.4 Applikation Motor

F2.1.3.6.4.1 Prifstandsapplikation Motor

* Risikobewertu ng mit MaBnahmen- P2.1.3.6.4.2 Fahrzeugapplikation Motor BST 1
planu ng . F2.1.3.6.4.3 Fahrbarkeit Motor BST 1

P2.1.3.6.4.4 Erprocbungen / Tests BST 1
P2.1.6 Fahrwerk

P2.1.7 Elektrik | Elektronik

P2.1.8 Karosserie

P2.1.9 Vernetzung / |- Stufen

P2.1.10 Sicherheitskonzept
P2.2 Prototypenbau | Fleetmanagement Inbetriebnahme BST 1
P2.3 Gesamtfahrzeug Validierung zu Design Freeze BST 2

444444

4444949149494

P2.4 Projektmanagement
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Projektmanagement in der |IAV

Aufwand und Kosten

(@)

N
LYY

Aufwand:

» Bestimmung der Ressourcen und
Schatzung der Aufwande fir
Teilaufgaben bzw. Arbeitspakete

» Schatzung der Sachkosten
* Nutzung eines Planungstools
 Plausibilisierung der Aufwande

Kostenermittlung:

» Berechnung der Kosten und Plan-
Erlése Uber SAP

« Strukturierung

 Risikobewertung mit MaBnahmen-
planung

Angebot:

» Referenzierung auf
Leistungsbeschreibung

 Erstellung des Angebotes mit
Umfangsbeschreibung und Kosten

» Angebotsprifung

O Phase 1 [M/M] Phase 2[M/M] O Phase3[W/M] @Phase4[M/M] OPhase5[M/M] mPhase 1[h] Phase2[h] mPhase3[h] mPhase4[h] mPhase5[h]
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40 40.000
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:'§ 30 30.000
2= 3
E g 25 25.000 g
=320 - 20,000 2
=3 a
% 15 15.000
= 10 10.000
5 - — 1 5.000
0 -0
Gesamt 1 Systemintegration 2 Prototypenbau 3 Gesamtfahrzeug 4 Projektmanagement
Bild: Auswertung nach Teilumfangen Ebene 2 fiir alle Phasen
OPhase 1 [M/M] Phase 2[WM] OPhase3[M/M] DPhase4[WM] 0Phase5[MM] mPhase1[h] Phase2[h] mPhase3[h] mPhase4[h] mPhases5 [h]
10 14.000
N ] 12.000
. 8
2 7 10.000
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£z 6 | 8000 §
st 5 [ ] 2
5
§ 5, — — 6.000 2
z
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= 2
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P == O t— -] I:l Lo
1.1 Packge 1.2 Teileliste 1.3 Motor 1.6 Fahrw erk 1.7 Blektrik / elektronik 1.8 Karosserie 1.9 Vernet tzung 1.10 Sicherheitskonzept

Bild: Auswertung Teilumfang Systemintegration in der Ebene 3

IAY LmbH
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Projektmanagement in der |IAV

Projektsteuerung

(O

Umfang und Zeit:

« Steuerung Uber Synchro-
Meilensteine

» Berichte Uber Teilergebnisse

« Abgleich von Soll- und Ist-
Terminen

Kosten:

« Ermittlung der Kosten

» Abgleich mit Fertigstellungsgraden
« Berechnung von CPl und SPI

Projektsteuerung:

+ Positionsbestimmung durch eine
transparente Planung

 Anflugpléane fir die Abnahmen der
Lieferungen durch den Kunden

» Sicherstellung der Zielerreichung

V AmS

Synchro-Meilensteine  /\ A AN | | JAN E A
Teilergebnisse A A A A A

liert)

———Ist - Kosten (kumuli
= = =IST-Erlds (kumuliert)

=== Ist - Kosten Gesamtprojekt ———Plan - Kosten (kumuliert)

Projektbewertung

—e— Kostenentwicklungsindex (CPI) —s— Terminentwicklungsindex (SPI)
. 00.000 €
800.000 € 1,60
S 00.000 € 1,40 A
600.000 €
—
00.000 € 1,20 /
400.000 € 1,00 T T T T
300.000 € \-/_/.———-—//
20¢ € 0,80 +
100.000 € 0,60
0€
Ao ot o ) Feb 1t M1t Aprit | Mt it Aug10 Sep10 Okt10 Nov10 Dez10 Janii Febi11 Mrz11

>

[

16



Projektmanagement in der |IAV

PMO: Professionalisierung des Projektimanagements

(O

Professionelles Projekt-Management L
> Erfolgsfaktor Projekt-Management J 5. kontinuierliche

ubergreifende Projektsteuerung

Ressourcen-optimiert

PM-Qualifizierung fir alle Ebenen

Verbesserung

4. Optimierung der
Ablaufe

PM-Standard ist integriert

3. Implementierung PMO ist installiert

Schnittstellen sind abgestimmt

2. Auftragsklarung /

Commitment

1. Erfahrungs-

Analyse

Management Buy-in / Charter
Stakeholder-Management

Auswertung Projekt-Reviews
Zusammenfassung der Ergebnisse
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Vielen Dank

Dipl.-Ing. Stefan Schmidt
Bereichsleiter Project Management Office (PO)

IAV GmbH

Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr
CarnotstraBe 1, 10587 Berlin

Telefon: +49 30 39978 - 9632
stefan.schmidt@iav.de

Dipl.-Ing. Andreas Iwohn
Executive Projektleiter (PO)

|AV GmbH

Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr
NordhoffstraBe 5, 38518 Gifhorn
Telefon: +49 5371 805 - 1138
andreas.iwohn@iav.de
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